Revision Sustantiva

Hacia un desarrollo integrado e incluyente en América Latina y el
Caribe, apoyo del Fondo Fiduciario Espaiia-PNUD al Programa Regional

de DRALC (2012-2013)
AW 46620

Documento del Programa Regional para América Latina y el Caribe (RPD), 2008-2013:

1. Desarrollo humano
Areas prioritarias: 2. Gobernabilidad democratica
3. Prevencién y recuperacion de crisis

1.1. Fortalecidas las capacidades de los gobiernos para desarrollar politicas y estrategias para la
reduccion de la pobreza y la desigualdad.

1.1.1. Mejorado el seguimiento de los ODMs a través del fortalecimiento de las capacidades
nacionales para integrar politicas sociales y econémicas para la reduccion de la pobreza y

. de la inequidad (Qutcome 28 ERBM)
Resultados 12, Promovido el crecimiento inclusivo y el desarrollo humano
esperados del RPD | {2 1 Fortalecidas las capacidades de instituciones nacionales para integrar politicas sociales y
a los que econdmicas para la reduccién de la pobreza y de la inequidad (Qutcome 29 ERBM)
contribuye el 143, Fomentadas las capacidades para promover servicios publicos regionales e integracion
Proyecto: regional

1.3.1. Fortalecidas las capacidades institucionales para desarrollar iniciativas innovadoras de
cooperacion regional y para la generacion y uso de conocimiento (Outcome 30 ERBM)

21 Fomentada la participacion inclusiva

2.1.1. Fomentado el didlogo y la participacion, especialmente de las mujeres y nifios,
jovenes, personas con discapacidad, afro descendientes y grupos indigenas
(Outcome 31 ERBM)

2.2 Fortalecidas instituciones gobernantes rendidoras de cuentas y responsables

2.2.1. Rendicién de cuentas y transparencia de las instituciones publicas fortalecida(Outcome 32
ERBM)

3.1, Reforzadas las capacidades de reduccion de conflictos y desastres asi como de
gestion de riesgos

3.1.2. Capacidades regionales, nacionales y locales fortalecidas para asegurar la
seguridad ciudadana (Outcome 34 ERBM)

Agencia de UNDP-DRALC

implementacion

Parte responsable:

UNDP-DRALC-CRS Panama




El Fondo Fiduciario Espafia-PNUD “Hacia un desarrollo integrado e inclusivo en América Latina y el Caribe” es
resultado de la asociacién estratégica entre la Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo
(AECID) y la Direccién Regional para América Latina y el Caribe del PNUD (DRALC). Las iniciativas desarrolladas en
el periodo 2006-2011, fueron consensuadas y financiadas por el Fondo Fiduciario Espafia-PNUD de acuerdo al
documento de proyecto de 2006. Entre 2006 y 2011 se han implementado 26 iniciativas regionales, 13 de las cuales
han concluido con resultados importantes tal y como se constata en la Evaluacion de Medio Término del Programa
Regional de DRALC. En diciembre de 2011 se inici6 un proceso de revisién consensuado de las prioridades y
actividades del Fondo Espafia-PNUD, fruto del cual el PNUD-DRALC presenta una revision substantiva del portafolio
de iniciativas regionales en el interés de renovar esfuerzos en aquellas dreas de demostrado impacto, centrandose en
las drea prioritarias, iniciativas de impacto y ventajas comparativas del PNUD en la regién. En este nuevo ciclo, la
estrategia del portafolio de iniciativas regionales que se desarrollan con el auspicio del Fondo Espaiia-PNUD
contribuird a los resultados esperados del programa regional del PNUD (RPD) y de la “Agenda para el Cambio
Organizacional”, a través de la promocién del debate publico, el desarrollo de capacidades en paises de América
Latina y el Caribe, concentrando esfuerzos en tres de las areas prioritarias del RPD por medio de un portafolio
integrado por 16 iniciativas regionales descritas a continuacién.

Periodo de Programacion: 2008-2013
Componentes de

Programa: Pobreza y Desarrollo Humano Total AW 46620 20 septiembre 2006- 31 marzo 2012:
Gobernabilidad democratica $25,092,861.03
Prevencién y recuperacién de
crisis Recursos AW 46620 periodo 1 abril 2012- 31 diciembre
Titulo del Proyecto: Hacia un desarrollo integrado e 2013; $6,721,263.88

incluyente en Ameérica Latina y
el Caribe, ipoyo del Fondo

g‘rﬂ,‘éﬁgﬂg Rg%?gﬁaf’g‘eUgRaALc Reguﬁsc;ss gs;gnados 1 abril-31 diciembre 2012
Atlas Award ID: Award 46620 $4,344,786.
Fecha de Inicio: Septiembre 20, 2006 Recursos asignados 1 enero — 31 diciembre 2013
Fecha de finalizacion: Diciembre 31, 2013 $2,376,477.50
Arreglos de gestion: DIM Regional

TOTAL AW 46620: $ 31,814,124.91

Spain-UNDP TF — Fund Code 52600
Donor 10870




Acordado por el Gobierno de:

Acordado por el Gobierno de:

Acordado por el Gobierno de:

Acordado por la Agencia de Implementaclon (PNUDIDRALC):

Acordado por la Parte Responsable (PNUD CRS de Panama):

Acordado por la Parte Responsable (UNOPS):

[leV}



I Andlisis de la situacion

En el contexto global, durante la tltima década la region de América Latina y el Caribe destaca por la
estabilidad democratica y la estabilidad del crecimiento econémico, incluso durante los afios recientes
de crisis financiera global. A pesar de los importantes logros, persisten en la regién déficit
significativos: la reduccién de la pobreza, la disminucién de las desigualdades, el control de la
inseguridad, la transparencia en la gestién publica y la capacidad del Estado de garantizar los derechos
de los ciudadanos. Los gobiernos de la region se enfrentan a una demanda ciudadana creciente por
una gestion publica efectiva, transparente, incluyente y dirigida a los problemas claves de cada pais.
Este no es solamente un reto para los gobiernos centrales, sino también para los gobiernos sub-
nacionales y locales que mantienen un contacto mas fluido con los ciudadanos y los diferentes actores
sociales, incluyendo el sector privado, el sector laboral y las organizaciones de la sociedad civil.

En respuesta a esos retos, la Direccién Regional para América Latina y el Caribe en su Documento de
Programa Regional (RDP por sus siglas en ingles) para el periodo 2008-2013 establece cuatro areas
prioritarias (reduccién de la pobreza y la desigualdad y alcance de los ODMs; gobernabilidad
democratica; prevencién de crisis; y ambiente y desarrollo sostenible) y cuatro dreas transversales (el
enfoque de derechos humanos; contribuir al logro de la igualdad de género; el desarrollo de
capacidades y apropiaciéon nacional; y la cooperacién Sur-Sur). En particular, el Documento de
Programa Regional establece que los proyectos regionales que se desarrollen en el marco de ese
documento deben agregar valor al nivel regional al aplicarse criterios especificos para la seleccién de
proyectos regionales, entre otros que los proyectos contribuyan a:

a) la promociéon de bienes publicos regionales, por ejemplo productos de conocimiento,
materiales de promocién o instrumentos que estén al servicio de los paises de la region;

b) el tratamiento de temas transfronterizos y externalidades regionales;

c) lagestion de procesos regionales de promocion de ideas y enfoques (advocacy);

d) el apoyo a los espacios regionales de didlogo y la promocién del intercambio de experiencias y
conocimientos entre actores de la region.

El Fondo Fiduciario Espafia-PNUD

El Fondo Fiduciario Espafia-PNUD “Hacia un desarrollo integrado e inclusivo en América Latina y el
Caribe” es resultado de la asociacién estratégica entre la Agencia Espafiola de Cooperacién
Internacional para el Desarrollo (AECID) y la Direccion Regional para América Latina y el Caribe del
PNUD (DRALC) dado el compromiso de ambas instituciones con el desarrollo de la regién y la
convergencia de propositos, estrategias y prioridades en los enfoques de la promocion del desarrollo.
El acuerdo convenio para la creaciéon del Fondo Fiduciario Espafia-PNUD se firm6 en julio de 2006 y
fue complementado con un acuerdo firmado en septiembre de 2006 en el que se establecen los
mecanismos de operacion. El Fondo inicié sus operaciones en abril de 2007, tras la recepcion de la
primera asignacion de recursos.

[EE



En enero de 2007 AECID y PNUD establecen la creacién de un Comité Ejecutivo como un mecanismo
de coordinacién y toma de decisiones conjuntas para la administracién del Fondo. En el Comité estan
representadas ambas partes y se retine regularmente a efectos de planificacién y seguimiento de las
iniciativas y proyectos financiados por el Fondo.

El Fondo Espafia-PNUD concentra su accién en tres de las lineas estratégicas del RPD:

Pobreza, desigualdad social y Objetivos de Desarrollo del Milenio
Gobernabilidad democratica

Prevencién y recuperacién de crisis

En estas lineas, el Fondo recibié desde sus inicios hasta fines de 2011 seis contribuciones consecutivas
y tres subvenciones adicionales, en cuyo marco se han financiado proyectos nacionales y sub-
regionales a través de las oficinas de PNUD en América Latina y el Caribe, y un portafolio de iniciativas
regionales alineados con los objetivos y criterios del Documento del Programa Regional. En total, el
Fondo Espafia-PNUD ha desarrollado en total 26 iniciativas regionales, y ha financiado 112 proyectos
nacionales y subregionales..

El portafolio de iniciativas regionales que forman parte del apoyo del Fondo Fiduciario Espafia-PNUD
al Programa Regional de DRALC se presentaron en un primer documento de proyecto en 2006. Entre
2006 y 2011 sumaron 26 iniciativas regionales, 13 de las cuales han sido concluidos.

Los principales logros regionales incluyen:

1. La creacién y funcionamiento del primer y tinico Foro de Ministros de Desarrollo Social de

América Latina, facilitando el acercamiento entre los ministros y altos funcionarios encargados
de la politica social, su participacién y didlogo con economistas galardonados con el Premio
Nobel y el intercambio de experiencias, especialmente aquellas relacionadas con las medidas
adoptadas para enfrentar el impacto de la crisis financiera y econémica mundial en sus
respectivos paises. El Foro Ministerial se ha reunido anualmente desde 2007

La preparacién, publicacién y difusién de los Informes Regionales de Desarrollo Humano,
de la Democracia y sobre el Estado de Ciudadania en América Latina. Estos informes
contribuyen a posicionar y difundir enfoques conceptuales, recomendaciones y propuestas
sobre desarrollo humano, la reduccién de la pobreza y la desigualdad social, y el
fortalecimiento de la institucionalidad democratica. Han tenido gran impacto en los medios de
comunicacion de la regién, llegando a la ciudadania para crear conciencia y estimular el debate
sobre aspectos criticos del desarrollo. ‘

Se han creado espacios y mecanismos para que las mujeres parlamentarias de la region
iberoamericana participen con sus pares en la construccién de una agenda politica que
promueva la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres, habiéndose fomentado
igualmente la gestion del conocimiento en temas de igualdad de género y de promocién de la
participacion politica de las mujeres.

Se ha creado REDUNIRSE, Red Iberoamericana de Universidades por la Responsabilidad
Social Empresarial que incluye a mas de 230 universidades y fomenta la ensefianza e
investigacién académica en RSE, generando un Programa Iberoamericano de Formacién de
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Formadores en RSE, altamente pertinente y relevante para la regién, que se ha editado 5 veces
y en el cual se han graduado 640 docentes activos de 20 paises.

5. Se han fortalecido nuevos espacios institucionales para la concertacién de los actores
nacionales sobre politicas publicas, como las capacidades de los actores nacionales, a través de
la iniciativa regional de Didlogo Econdémico-Social, que apoya la creacién de Consejos
Econémico-Sociales (CES), provee asistencia técnica para el desenvolvimiento del didlogo
entre actores sociales para la definicién de politicas publicas y promueve los intercambios Sur-
Sur en la regién iberoamericana.

6. Las juventudes indigenas y afro descendientes de América Latina han desarrollado sus
capacidades de liderazgo mediante su participacién en seminarios nacionales y diilogos
regionales sobre democracia y ciudadania, orientados a fortalecer su participacién politica e
inclusién social. En el marco de este proyecto se han constituido redes de jévenes por pais y
una coordinadora regional, para proseguir el trabajo de articulaciéon de una agenda de trabajo
compartida.

7. Desde 2011 se ha apoyado el desarrollo de capacidades de los Ministerios de Relaciones
Exteriores de América Latina y el Caribe, en colaboracion con la SEGIB y la CEPAL a través del
Programa de Cursos Diplomadticos de Alto Nivel. Representantes de alto nivel de los
Ministerios de Relaciones Exteriores de paises de América Latina y el Caribe han participado e
interactuado analizando asuntos de politicas de desarrollo y cooperacién internacional, con
temas que incluyen gobernabilidad global, derechos humanos, democracia y seguridad,
derecho internacional, cambio climatico y energias alternativas, economia internacional y
comercio, diplomacia y negociacién.

8. También desde 2011, en el marco de la denominada “primavera arabe”, se ha iniciado una
iniciativa de cooperacién Sur-Sur entre América Latina y los Paises Arabes, en apoyo a
los procesos de transicién democratica aprovechando las experiencias y lecciones aprendidas
en los procesos de transicion de la regidn, facilitando el intercambio de expertos y contactos
entre lideres y actores clave, y proveyendo asistencia técnica a partir de las demandas de los
actores nacionales, en especial de Egipto y Tunez.

9. Asimismo se ha hecho una fuerte apuesta en materia de seguridad y convivencia ciudadana,
no sélo apoyando al Sistema de Integracion Centroamericano (SICA) en el desarrollo de su
Estrategia de Seguridad para Centroameérica, sino con la preparacion y difusién del IDH de
Seguridad de Centroamérica y, actualmente, con el proceso de preparacion del Informe
Regional 2012-2013 sobre "Seguridad ciudadana en América Latina y el Caribe: diagnéstico,
experiencias y politicas,” que esta orientado a identificar, especificar, promover y ayudar a
poner en practica las medidas mas eficaces y las estrategias para mejorar la seguridad
ciudadana y coadyuvar los esfuerzos de los organismos e instituciones de la region.

Perspectivas para 2012-2013

En diciembre de 2011 se inicié un proceso de revisién de las prioridades y actividades del Fondo
Espafia-PNUD consensuado entre la AECID y el PBUD-DRALC, fruto del cual el PNUD-DRALC presenta
una revisién substantiva del portafolio de iniciativas regionales en el interés de renovar esfuerzos en
aquellas dreas de demostrado impacto, centrandose en las area prioritarias, iniciativas de impacto y
ventajas comparativas del PNUD en la region. En este nuevo ciclo, la estrategia del portafolio de
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iniciativas regionales que se desarrollan con el auspicio del Fondo Espafia-PNUD contribuira a los
resultados esperados del programa regional del PNUD (“RPD” por sus siglas en inglés) y de la “Agenda
para el Cambio Organizacional”, a través de la promocién del debate piiblico, el desarrollo de
capacidades en paises de América Latina y el Caribe, concentrando esfuerzos en tres de las dreas
prioritarias del RPD por medio de un portafolio integrado por 16 iniciativas regionales descritas a
continuacion..

Il. ESTRATEGIA

En este nuevo ciclo, la estrategia del portafolio de iniciativas regionales con el auspicio del Fondo
Espafia-PNUD contribuira a los resultados esperados del programa regional del PNUD y la “Agenda
para el Cambio Organizacional”, a través de la promocién del debate publico, el desarrollo de
capacidades en paises de América Latina y el Caribe concentrando esfuerzos en tres dreas prioritarias
que se describen a continuacién.

Area prioritaria 1:
Reduccion de la pobreza y la desigualdad, y logro de los Objetivos de Desarrollo del
Milenio (ODM).
Como apoyo al Programa Regional en el area de reduccion de la pobreza y la desigualdad y logro de los
ODM, se concentrardn los recursos en cuatro iniciativas que atienden los objetivos (outcomes)
especificados en el RPD:
1. Generacién e intercambio de conocimientos para promover politicas publicas de
combate a la pobreza e inclusion social en América Latina, a través de:
1.1. los Foros Ministeriales de Desarrollo, y
1.2. instrumentos para el disefio de politicas ptiblicas a nivel presidencial;
2. Desarrollo Humano, ODM y desarrollo incluyente en América Latina y el Caribe
3. Promocién de pactos fiscales y politicas sociales para reducir la desigualdad, y
4. Empresas que promueven la igualdad en América Latina y el Caribe

Area prioritaria 2:

Gobernabilidad democratica.

Como apoyo al Programa Regional en el area de gobernabilidad democratica, se concentraran los

recursos en ocho iniciativas que atienden los objetivos (outcomes) especificados en el RPD:

Estudio sobre el Estado de Ciudadania (ciudadania politica)

Nuevos liderazgos juveniles con pueblos Afro-descendientes e indigenas

Dialogo Econémico-Social y gobernabilidad democratica

Fortalecimiento de capacidades para el posicionamiento de la agenda de igualdad y el

cumplimiento del Consenso de Brasilia

5. Cooperacién Sur-Sur entre América Latina y los paises arabes en apoyo a los procesos
de transicién democratica

6. Generacion de intercambio de conocimientos para fortaleces la gobernabilidad
democratica en América Latina- Red Latinoamericana de Politica Exterior

5. Iniciativa de transparencia y rendicién de cuentas en gobiernos locales

N
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6. Red de Centros de Investigacion

Area prioritaria 3:
Prevencion y recuperacion de crisis.
Como apoyo al Programa Regional en el area de prevencién y recuperacion de crisis, se concentraran
los recursos en dos grandes iniciativas que atienden los objetivos (outcomes) especificados en el RPD:
1. Proyecto PNUD-SICA-AECID de seguridad en Centroamérica
2. Informe Regional de Desarrollo Humano 2011-2013 : La (in)seguridad ciudadana en
América Latina: diagnéstico, experiencias politicas

Adicionalmente se incluye la iniciativa “Planificacién, implementacién, monitoreo y difusién” para
apoyar en la implementacién eficiente de proyectos bajo el paraguas del Fondo, en base a acuerdos
adoptados por su Comité Ejecutivo y siguiendo los procedimientos administrativos del PNUD.
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2. Plan Anual de Trabajo (AWP)

FONDO ESPANA - PNUD
AWP 2012 - 2013 INICIATIVAS REGIONALES FF

PRESUPUESTO

‘Total 2012

|

Total 2013

[Total AW Z61243)

POLITICAS SOCIALES ¥ ECONOMCAS PARA LA REDUCCION DE LA POBREZA Y DE LA INEQUIDAD

OBJETIVO ESTRATEGICO 1.2: FORTALECIDAS LAS CAPACIDADES DE LOS GOBIERNOS PARA DESARROLLAR POLITICAS Y ESTRATEGIAS DE REDUCCION DE LA
POBREZA Y LA INEQUIDAD - MEJORADO EL SEGUIMENTO DE LOS ODMS A TRAVES DEL FORTALECMENTO DE LAS CAPACIDADES NACIONALES PARA INTEGRAR

Pr# 611559 act 1.3, y Pr# 81725 Generacion e Pr# 61159 act 1.3. Foros Ministeriales de Desarrolio $ mm.sol 5 250,000.00) § 852,879.50)
Irtercamble: g conocimlioiaz para Pr# 81725 Instrumentos para el Diseno de Politicas Publicas | § BE0W S Ts sz
politicas publicas de combate a la pobreza e £ anten e

Inclusién social en América Latina

[Pr#T6135°D lle hum. ODMs y d llo incluyente en America Latina y & Caribe” 3 5182133 § -l § 51,821.33
SUBTOTAL OBJETIVO ESTRATEGICO 1.2 $ 518,050.!3] $ 250,000.00 § 798,050,383
OBJETIVO ESTRATEGICO 1.3.: PROMOCION DE CRECIMIENTO INCLUSIVO Y DE DESARROLLO HUMANO - FORTALECIDAS LAS CAPACDADES DE INSTITUCIONES
NACIONALES PARA INTEGRAR POLITICAS SOCIALES Y ECONGMICAS PARA LA REDUCCION DE LA POBREZA Y DE LA NEQUIDAD

Pr# 81727 Promocion de Pactos Fiscales y Politicas Sociales para recucir la desigual dad H 124,3&10&' $ ae,cm.oul ] 173,350.00
SUBTOTAL OBJETIVO ESTRATEGICO 1.3 $ 1u3m.nn| § J&,mml - 173,350.00

OBJETIVO ESTRATEGICO 1.4.: FOMENTADAS LAS CAPACIDADES PARA PROMOVER SERVICIOS PUBLICOS REGIONALES E INTEGRACION REGIONAL - FORTALECIDAS LAS
CAPACIDADE S INSTITUCIONALES PARA DESARROLLAR INICIATIVAS INNOVADORAS DE COOPERACION REGIONAL E INTEGRAGION Y PARA LA GENERACION Y USO DE

CONOCMENTO
TOTAL Pr# 81728 Emp quap en laigualdad en América Latina y el Caribe 3 105,500.00) § 13,800.00)
SUBTOTAL OBJETIVO ESTRATEGICO 1.4. $ 105,500.00 | § 193,800.00

Pr# 73076 || Estudio sobre o Estado de la Cludadani $ 18000000 § - § 180,000,
Pr# 61160 ACT. 3.4. Red de Centros de Investigacion 3 ﬁ,m-ﬂl $ - 5 &.m‘lﬁq
Pr# 61160 ACT. 3.6 y Pr# 81730 Nuevos [Pr# 51160 ACT. 3.6. Nueves Liderazgos Juveniles 3 133.@1@‘ $ ] mﬁwm{
Liderazgos Juveniles con pueblos Pr# 81730 Nuevos Liderazgos Juveniles con puebl 3 35450.00] § 30,000.00| § 65,450,00]
Afrodescendientes e Indigenas A fientes e Indi

Pr# 8173 Didlogo Econdmico-Social y Gobernabilidad D iica 3 150,000.00] 5 100,000.00] § 250,000,004
Pré# 76182 "F i de idades para el posici iento de |a agenda de igualdad y ef cumplimiento del| § 81,59284) $ s 81,502.84)
C de Brasilia"

Pr# 78840 Cooperacién Sur-Sur entre ALC y los Paises Arabes en apoyo a los procesos de transicion democratica | § 50,000,001 § 50,000.00) § 100,000.00|

Pri¥ 81732 G 36N @ il bio de imi para fortalecer la got bilidad democritica en América

et

Pré# 81737 Proyecto de on -

o
.
.
,000.00|

Pr# 77813 La {in}seguridad ciudadana en América Latina: Diagndstico, Experiencias y Politicas. Informe Regional
de Desarrolle Humane 2011-2013.

1

714,500,001

e
CEEh
P

Pr# 73111 Planificacion, Impl i "] Unidad Ejectiora Fondo s 553,430.25) § S 1,147,842
Monitoreo y Difusion oMS s 500,07152] S R
GRANTOT AL GESTIONFONGO FIDUCIARIO 7 GHS - O

TOTAL AWP 2012 -2013 INICIAT IVAS REGIONALES FF

4,344 785.38

$

2316477.50

§ 672126388




3. Arreglos de Gestién

Este proyecto contribuye al Programa Regional de DRALC en el 3 areas de resultados: Pobreza,
Desarrollo Humano y ODMs; de Gobernabilidad Democratica y Prevencion y Recuperacion de Crisis. El
Proyecto sera ejecutado bajo la modalidad de Implementacién Directa (DIM) a través de las tres dreas de
préctica priorizadas. Su coordinacién sera responsabilidad del Coordinador del Area de Gobernabilidad
Democratica de DRALC con el apoyo del Especialista de Programa que tendra la responsabilidad de
Gerente de Proyecto. La verificacion del cumplimiento de las normas de proyecto (project assurance)
serd una responsabilidad ultima de la Jefe de Finanzas, Administracion y Gerencia de Sistemas de
Informacién DRALC (HQ), si bien compartida con los especialistas de programa de las tres areas
involucradas. El Centro Regional de Servicios de Panama y UNOPS proveeran apoyo administrativo y
operativo durante la implementacion operativa.

La estructura de gobierno del proyecto se regira por las practicas aceptadas en el Programa Regional
DRALC reflejadas en la siguiente estructura:

[ B_e._rieﬁciar.ios | J

Comité Ejecutivo

- A DRALC-AECID
Director Adjunto de
- DRALC
Coordinador Area de Practica
de Gobernabilidad Democratica
~ Finance Associate/ Unit
Especialista de Programa |
GD :
Project Assurance
A3)
AREADE ~ AREA DE " AREA DE
POBREZA, GOBERNABILIDAD PREVENCION Y
DESARROLLO DEMOCRATICA RECUPERACION
HUMANO Y ODMs - DE CRISIS
Centro de Servicios
Regionales de Panama
y UNOPS
OFICINAS PAIS
PNUD
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Segtin las normas del PNUD y su aplicaciéon mediante las directrices para los proyectos regionales en la
DRALC (seglin se detalla a continuacién), el Coordinador del Area de Practica de Gobernabilidad
Democratica tiene la responsabilidad de reportar los resultados frente a la Direccién Regional, al Comité
Ejecutivo y a los beneficiarios y socios (gobiernos partes, oficinas de pafs y actores nacionales). El
Coordinador del Area de Practica Gobernabilidad Democratica informara regularmente), de los avances
y logros del proyecto, y dara cumplimiento a los informes establecidos para tal fin.

El proyecto se desarrolla bajo las directivas y la supervisidon del Director Regional de DRALC, como
responsable maximo del Programa Regional del PNUD, a través del Area de Gobernabilidad
Democratica.

El Comité Ejecutivo del Fondo Espaiia-PNUD es un érgano de coordinacién entre PNUD-DRALC y la
instituciéon donante, AECID. Este Comité desempefia las funciones del Comité de Proyecto (“Project

Board"), asesorando sobre los lineamientos estratégicos del programa regional en el area. El Comité
estara integrado por representantes de DRLAC y AEICD, y se reunira por lo menos una vez al afio.

El Coordinador del Area de Prictica de Gobernabilidad Democrdtica, en relacién con este proyecto
regional, estara encargado de:

- Revisar y aprobar la propuesta de plan de trabajo anual y los informes de avance de sus
resultados, con la colaboracién del Especialista de Programa,

- Facilitar al proyecto la tarea de coordinacién con otros proyectos regionales del Area de Practica
de Gobernabilidad Democriatica, de otras Areas de Practicas de la DRALC, y de otras unidades del
PNUD, :

- Contribuir a la difusion de los productos del proyecto con los Representantes Residentes en las
Oficinas Nacionales y facilitar las comunicaciones entre el proyecto y esas Oficinas,

- Apoyar en la movilizacién de fondos del proyecto.

El Especialista de Programa del Area de Prictica de Gobernabilidad Democratica, colaborara con el
Coordinador del Area de Practica de Gobernabilidad Democratica en la coordinacién del proyecto y

supervision del plan de trabajo anual.

El rol de Project Assurance serd una responsabilidad ultima de la Jefe de Finanzas, Administracién y
Gerencia de Sistemas de Informacion DRALC (HQ), si bien compartida con los especialistas de programa
de las tres dreas de practica involucradas.

Los coordinadores/ lideres de las 4reas practicas de Pobreza, Desarrollo Humano y ODMs; de
Gobernabilidad Democratica 'y Prevencion y Recuperacién de Crisis tendran la responsabilidad
fundamental de la implementacién de las iniciativas regionales correspondientes a sus respectivas areas
de practica. La responsabilidad de la implementacion de las iniciativas de género (81728 y 76182)
correra a cargo de la lider del area de género.

El Centro Regional de Servicios de Panama y UNQPS, de acuerdo a los requerimientos del coordinador

de proyecto, apoyaran como parte responsable de las tareas administrativas del proyecto (contratacién
de personal, viajes, adquisiciones de productos y servicios).



4. Monitoreo y Evaluacion

De conformidad con las politicas y procedimientos de programacion descrita en la Guia del Usuario del
PNUD, el proyecto sera supervisado a través de los siguientes instrumentos:

Dentro del ciclo anual:

>

v

Una evaluacion trimestral, debera registrar el progreso hacia la consecucion de resultados clave,
sobre la base de criterios de calidad y métodos de captura en la tabla de Gestion de la Calidad
adjunta.

Un registro de edicién se activara en Atlas y actualizara por el Coordinador de Proyecto para
facilitar el seguimiento y resolucién de posibles problemas o requerimientos de ajustes.

Basdndose en el andlisis de riesgo inicial presentado (ver anexo 1), un registro del riesgo se
activara en el Atlas y actualizara periédicamente mediante el examen del entorno externo que
puede afectar a la ejecucién del proyecto.

Basado en la informacién anterior registrada en el sistema Atlas, el Informe Trimestral de
Progreso (QPR) sera presentada por el Coordinador de Proyecto al Lider del Area de Préctica de
Gobernabilidad Democratica.

Un registro de lecciones aprendidas del proyecto se activara y actualizard periédicamente para
asegurar el aprendizaje continuo y la adaptacion dentro de la organizacién, y para facilitar la
preparacién de las lecciones aprendidas en el informe final del proyecto.

Un plan de Monitoreo se activara en Atlas y actualizara para dar seguimiento a las acciones o
eventos claves de la gestion del Proyecto.

Anualmente:

>

Informe Anual de Proyecto (APR). Un informe de avance anual sera elaborado por el
Coordinador del Proyecto y remitido a la consideracién del Lider del Area de Practica de
Gobernabilidad Democritica y la Direccién Regional. Como requisito minimo, el informe de
revision anual consistird en el formato estandar para el Atlas (QPR) para todo el afio con
informacién actualizada de cada elemento, asi como un resumen de los resultados obtenidos en
relacion con las metas anuales pre-definidas a nivel de productos (outputs).

Revisién Anual de Proyecto. Basindose en el informe de revisién anual, una revisién anual del
proyecto se llevara a cabo durante el cuarto trimestre del afo, para evaluar el desempefio del
proyecto y evaluar el Plan Anual de Trabajo para el afio siguiente. En el tltimo afio, esta revisién
serd la evaluacidn final. La revisién se enfocara en los avances en los productos (outputs), y que
estos permanezcan alineados con los resultados (outcomes) esperados.-
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6. Contexio legal

Este proyecto regional forma parte del marco programatico general bajo el cual varias actividades
asociadas a nivel de pais seran implementadas. Cuando se provee de asistencia o servicios de apoyo
por parte de este proyecto a esas actividades asociadas a nivel de pafs, este documento corresponde
al instrumento “Documento de Proyecto” al que se hace referencia en: (i) el respectivo Acuerdo
Basico de Asistencia (SBAA por sus siglas en inglés) suscripto por el respectivo pafs; o (ii) en las
Provisiones Suplementarias adjuntas al Documento de Proyecto en los casos que el pais receptor no
haya firmado un Acuerdo Basico de Asistencia (SBAA) con el PNUD, las cuales se adjuntan y forman
parte integral de este documento.

Este proyecto sera implementado en forma directa por PNUD de acuerdo con su Reglamento
Financiero, demas reglamentos, practicas y procedimientos. Para asegurar su responsabilidad por
la seguridad del personal y propiedad del PNUD, el PNUD debera: Implementar un plan de
seguridad apropiado y mantener el plan de seguridad acorde a la situacién de seguridad en el pais
donde el proyecto se estd llevando a cabo. Asumir todo riesgo y las responsabilidades relacionadas
con la seguridad del PNUD y la puesta en practica completa del plan de seguridad.

El PNUD realizarda todos los esfuerzos razonables para garantizar que los fondos del PNUD
relacionados con el presente documento de proyecto no sean utilizados para apoyar a individuos o
instituciones asociados con el terrorismo, y que los recipientes de estos recursos provistos por el
PNUD no aparezcan en la lista del Comité del Consejo de Seguridad relativa a la resolucion 1267
(1999]. La lista es accesible via internet en la direccién
http://www.un.org/Docs/sc/committees/1267/1267ListEng.htm. Estas previsiones deben ser
incluidas en todos los sub-contratos o sub-acuerdos que se cobijen bajo este documento de
proyecto
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